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ANEXO IV 1

MATRIZ DE SEGREGAGAO DE FUNCOES
Municipio de Cruzmaltina — Estado do Parana

1. FINALIDADE

O presente Anexo tem por finalidade estabelecer diretrizes para a adequada
segregacao de fungdes no ambito da Administragao Publica Municipal, reforgando a
prevencao de fraudes, erros, conflitos de interesse e inconformidades, conforme
boas praticas de governanga, controles internos e recomendagdes do Tribunal de
Contas do Estado do Parana — TCE/PR. A segregacéao de fung¢des constitui principio
essencial para assegurar a confiabilidade dos processos administrativos e a
integridade das operagdes executadas.

2. BASE LEGAL

— Constituicao Federal — arts. 37 e 74;

— Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal;
—Lein®12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacao (LAl);

—Lein® 14.133/2021 — Nova Lei de Licitagcdes e Contratos;

— Instrucdo Normativa n°® 89/2022 — TCE/PR,;

— NBASP — Normas Brasileiras de Auditoria do Setor Publico;

— Modelo COSO - Internal Control Framework;

— Legislagao Municipal referente ao Sistema de Controle Interno.

3. DEFINIGAO DAS FUNGOES

Fungao de Autorizagao

» Permitir previamente a execugao de atos administrativos, sem realiza-los
diretamente.

* Ex.: Autorizar despesas, abertura de processos de compras e utilizagao de
recursos.

Funcgao de Aprovacgao

* Revisar e validar atos antes de sua execugao, garantindo conformidade.
» Ex.: Aprovar notas fiscais, contratos, pedidos de compras.

Funcgao de Execucgao

» Executar os atos e operagdes, sem autorizar ou aprovar.
* Ex.: Efetuar pagamentos, registrar compras, executar servigos.
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Funcgao de Contabilizagao 2

* Registrar as operagdes nos sistemas contabeis e financeiros.
* Ex.: Lancar despesas e receitas, preparar demonstrativos contabeis.

Funcao de Controle (Supervisao/Auditoria)

* Verificar se os processos foram executados corretamente, conforme normas.
* Ex.: Conferir documentos, realizar auditorias internas, monitorar recomendacgoes.

3. RISCOS DO ACUMULO DE FUNGOES

» Maior possibilidade de fraudes ou irregularidades;

* Erros ndo detectados devido a auséncia de revisao independente;

* Conflitos de interesse em processos financeiros e de compras;

* Falhas na rastreabilidade e responsabilizacdo das operagoes;

* Risco de impropriedades apontadas pelo Controle Interno ou TCE/PR.

4. MEDIDAS COMPENSATORIAS (Municipios de Pequeno Porte)

* Revisao obrigatdria por pessoa diferente em atos de maior risco;

* Assinaturas duplas em pagamentos, contratos e licitagoes;

* Auditorias internas periddicas por amostragem;

» Conferéncia cruzada entre setores (ex.: Tesouraria x Contabilidade);

* Relatérios periddicos ao Prefeito e as Secretarias sobre riscos identificados;

* Monitoramento reforgado do Controle Interno quando houver acumulo inevitavel.

5. MATRIZ DE SEGREGACAO DE FUNCOES (MODELO)

Processo/Atividade | Autorizacdo | Aprovagdo | Execucdo Contabilizagdo | Controle Observagoes
Interno

(Adicionar linhas conforme necessidade de cada Secretaria e processo
administrativo.)

6. DECLARAGAO E CIENCIA

Declaro, para os devidos fins, que esta Matriz de Segregacao de Funcdes reflete as
praticas adotadas no ambito da Administragao Municipal, servindo como instrumento
preventivo de controle, alinhado as recomendacgdes do Tribunal de Contas do
Estado do Parana.

Local e Data:

Responsavel pelo Controle Interno: Jhonny Porfirio

Cargo/Funcgao: Controlador Interno da Prefeitura Municipal de Cruzmaltina
Assinatura:




