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PARTE I – MATRIZ DE RISCOS GERAL DO MUNICÍPIO (2026) 
 
 
1. Metodologia 
 
• Probabilidade (P): 1 = Baixa, 2 = Média, 3 = Alta; 
• Impacto (I): 1 = Baixo, 2 = Médio, 3 = Alto; 
• Classificação do Risco: R = P × I; 
• Níveis: 1–2 (Baixo), 3–4 (Médio), 6–9 (Alto). 
 
2. Matriz Geral de Riscos – Processos Administrativos 
 

 

Processo Probabilidade (P) Impacto (I) Classificação 

(P×I) 

Observações 

Licitações e 

Contratos 

3 3 9 – Alto Alto risco 

estrutural, exige 

acompanhamento 

constante 

Folha de 

Pagamento 

2 3 6 – Alto Risco financeiro e 

legal significativo 

Diárias e 

Passagens 

2 2 4 – Médio Requer 

conferência 

documental 

contínua 

Convênios e 

Transferências 

3 2 6 – Alto Risco de 

devolução de 

recursos 

Tesouraria / 

Pagamentos 

2 3 6 – Alto Fragilidade em 

conciliações e 

segregação 

Patrimônio 2 2 4 – Médio Inventário anual 

obrigatório 

Almoxarifado 3 2 6 – Alto Risco de perdas e 

controle 

insuficiente 
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2 PARTE II – MATRIZ DE RISCOS ESPECÍFICA PARA AS AUDITORIAS 2026 
 
Esta matriz complementa a matriz geral e apresenta os riscos específicos para as 
auditorias previstas no PAAI 2026: Transporte Escolar (1º semestre) e Benefícios 
Eventuais (2º semestre). 
 
1. Metodologia 
 
• Probabilidade (P): 1 = Baixa, 2 = Média, 3 = Alta; 
• Impacto (I): 1 = Baixo, 2 = Médio, 3 = Alto; 
• Classificação do Risco: R = P × I; 
• Níveis: 1–2 (Baixo), 3–4 (Médio), 6–9 (Alto). 
 
3. Auditoria 1 – Transporte Escolar (Educação – 1º Semestre) 
 
 

Processo Probabilidade (P) Impacto (I) Classificação 

(P×I) 

Observações 

Pagamento por 

rotas não 

realizadas 

3 3 9 – Alto Verificação de 

rotas e listas 

Listas 

inconsistentes de 

alunos 

3 2 6 – Alto Conferência com 

frequência escolar 

Notas fiscais 

incompatíveis 

2 3 6 – Alto Comparar com 

execução real 

Falta de controle 

das rotas 

2 2 4 – Médio Padronizar 

relatórios 

 

4. Auditoria 2 – Benefícios Eventuais (Assistência – 2º Semestre) 
 

Processo Probabilidade (P) Impacto (I) Classificação 

(P×I) 

Observações 

Concessão sem 

critérios 

3 3 9 – Alto Criar critérios e 

registros formais 

Registros 

incompletos 

3 2 6 – Alto Padronização 

necessária 

Duplicidade de 

benefícios 

2 3 6 – Alto Cruzamento de 

dados mensal 

Falta de 

documentos 

comprobatórios 

2 2 4 – Médio Checklist 

obrigatório 

 

Responsável 
 
Jhonny Porfirio – Controlador Interno da Prefeitura Municipal de Cruzmaltina 
Data: ____/____/________ 
Assinatura: ________________________________________________ 
 


