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ANEXO VIII
MATRIZ DE RISCOS 2026
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PARTE | - MATRIZ DE RISCOS GERAL DO MUNICIPIO (2026)

1. Metodologia

* Probabilidade (P): 1 = Baixa, 2 = Média, 3 = Alta;
* Impacto (l): 1 = Baixo, 2 = Médio, 3 = Alto;

* Classificagdo do Risco: R=P x [;

* Niveis: 1-2 (Baixo), 3—4 (Médio), 6-9 (Alto).

2. Matriz Geral de Riscos — Processos Administrativos

Processo Probabilidade (P) | Impacto (I) Classificagdo Observagdes
(PxI)
Licitagdes e 3 3 9 — Alto Alto risco
Contratos estrutural, exige
acompanhamento
constante
Folha de 2 3 6 — Alto Risco financeiro e
Pagamento legal significativo
Diérias e 2 2 4 — Médio Requer
Passagens conferéncia
documental
continua
Convénios e 3 2 6 — Alto Risco de
Transferéncias devolugdo de
recursos
Tesouraria / 2 3 6 — Alto Fragilidade em
Pagamentos conciliagdes e
segregacao
Patrimonio 2 2 4 — Médio Inventario anual
obrigatério
Almoxarifado 3 2 6 — Alto Risco de perdas e
controle
insuficiente
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Esta matriz complementa a matriz geral e apresenta os riscos especificos para as
auditorias previstas no PAAI 2026: Transporte Escolar (1° semestre) e Beneficios
Eventuais (2° semestre).

1. Metodologia

* Probabilidade (P): 1 = Baixa, 2 = Média, 3 = Alta;
* Impacto (l): 1 = Baixo, 2 = Médio, 3 = Alto;

* Classificagao do Risco: R=P x [;

* Niveis: 1-2 (Baixo), 3—4 (Médio), 6-9 (Alto).

3. Auditoria 1 — Transporte Escolar (Educacdo — 1° Semestre)

Processo Probabilidade (P) | Impacto (I) Classificagdo Observagoes
(PxT)

Pagamento por 3 3 9 — Alto Verificagdo de

rotas nao rotas e listas

realizadas

Listas 3 2 6 — Alto Conferéncia com

inconsistentes de frequéncia escolar

alunos

Notas fiscais 2 3 6 — Alto Comparar com

incompativeis execucdo real

Falta de controle 2 2 4 — Médio Padronizar

das rotas relatorios

4. Auditoria 2 — Beneficios Eventuais (Assisténcia — 2° Semestre)

Processo Probabilidade (P) | Impacto (I) Classificagdo Observagoes
(PxT)
Concessdo sem 3 3 9 — Alto Criar critérios e
critérios registros formais
Registros 3 2 6 — Alto Padronizagéo
incompletos necessaria
Duplicidade de 2 3 6 — Alto Cruzamento de
beneficios dados mensal
Falta de 2 2 4 — Médio Checklist
documentos obrigatorio
comprobatdrios
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